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L.a co-construction territoriale et le
role de catalyseur territorial
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Le RAMEAU

Le RAMEAU, qui sommes-nous

) Le RAMEAU est un laboratoire de recherche dédié
aux alliances iInnovantes au service du bien
commun.

) Depuis dix ans, il anime des démarches novatrices de
co-construction, produit de la connaissance, et

teste des méthodes d’ingénierie, mises a disposition de
tous en open source.

) Une démarche de recherche fondée sur 3 leviers : les
dialogues de gouvernance avec suivi sur 36 mois minimum, les
études scientifiques et la mise en débat entre acteurs, notamment
sur les territoires

Un modéle de recherche empirique atypique

© Le RAMEAU / 2019

Le RAMEAU en quelques mots

Laboratoire de recherche empirique,
sous statut associatif d'intérét général, créé en 2006

12 ans de recherche appliquée
12 plateformes de capitalisation

500 organisations bénéficiaires

70 M€ mobilisés pour 'innovations sociétales
1 M€ de budget / 5 permanents
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Le RAMEAU

2 points d’observation

Réseau des pionniers des Alliances
en territoire

350
CATALYSEURS
TERRITORIAUX

b
* .*,,y-' 4 profils
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LI ks B 3 1 institutions)
e 2 A
" TR et Ml g
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Un réseau informel de 350 « catalyseurs
territoriaux » issus d’univers différents

L
! lelabo :3;;” des partenariats

Parcours d’expérience « Co-

construction territoriale »

Si l!f;ul:s de France Grand Est —
KL B ’s\::;:‘r public Alliance Sens & Economie —erecs

2 / Entrepreneur social
. Centre-Val de Loire /

Viles  Villes au Carré
=== Collectif public Paris FACC
FACE-Paris

Collectif d'entreprise

Charenton (Val de Marne)
Agir ensemble en Territoire

Collectivité Territoriale , =—==—
Yvelines LR &

‘ Mureaux ®¢
PTCE

O:ize
Sable ’'Olonne

Agence de développement
Collectivité Territoriale

Poitou-Charentes Lvon
— LeCentSept
Collectif territorial

Toulouse

ABBBEY  Le Catalyseur

v Académique .
Aix
Midi-Pyréné - Maison des Associations /
Midi-Pyrénées P Envie d’Alliances
<] Caisse Régionale des Caisses ) - Associations -‘33-
SUPLELAEN  Epargne N
Entreprise

Un cheminement durant 9 mois avec
12 territoires pilotes pour identifier le
« socle commun »

Une appréhension par les pratiques de terrain depuis une décennie

© Le RAMEAU / 2019
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Les enjeux de la co-construction territoriale
Le RAMEAU

L’enjeu majeur La contribution aux défis territoriaux

SR S Les objectifs territoriaux
L’équilibre systemique

de la co-construction

Raréraction des Accroissement Répondre aux besoins du territoire
des besoins .

sociétaux

ressouces

Objectifs
des

alliances

sanbiwouo2a xnafuz
xnejoos xnaluz

Etre un territoire performant

L’équation entre accroissement des
besoins et raréfaction des ressources 4 objectifs complémentaires
oblige a réinventer les modeles

Les partenariats, un moyen de co-construire les politiques publiques, mais
aussi d’inventer territorialement les réponses les plus adaptés aux besoins

© Le RAMEAU / 2019 Page 4



Le mouvement de co-construction territoriale
Le RAMEAU

La perception partagée

La dynamique

Le « devoir d’alliances »

La 3°me jngénierie

Management
de projets
transverses
d’entreprise et les responsables associatifs

considerent que les alliances réduisent les
Jragilités et font émerger de nouveaux
moteurs de croissance et d’emplois

Les citoyens, les maires, les dirigeants

L’émergence d’une ingénierie de

la relation et de Uarticulation
La dynamique d’alliances est reconnue comme U'un des moyens de relever

les défis territoriaux auxquels nous sommes collectivement confrontés

*Sources : Programme PHARE de I’'Observatoire des partenariats (Comisis-OpnionWay, 2015 & 2016)
© Le RAMEAU / 2019
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[La co-construction territoriale selon les maires

Le RAMEAU

Des territoires porteurs d’une
dynamique de co-construction entre
acteurs différents

5 profils de maires face a la co-

construction

Des Maires trés conceptuels avec

de grands idéaux. Ils parlent Les Des maires trés
« égalité des territoires » — 7 actifs
Qui, tout a fait, cela est ancré dans le ¥de gouvernance ouvertey P Idéalistes B idopendang
1 70/0 « d'intelligence » P  H voire en
fonctionnement du territoire 4 /' ot
Des maires d ne”fb;"r
. . I . . - les projets »
Oui, les initiatives de co-constructions ,""."'"""“‘ / ,,1,,;5,, ébmé »
t d_ I 1 b 130/ 0 ch?zgp:;';:;cl:llgst Les « soutenir des
sont de plus en plus nombreuses ; _ _ projets porteurs
p p orienté budger, Gestionnaires Volontaires ANgfaatsy
subventions,
< 2 id ié
Un peu, cela commence a émerger 46% o s

N\ communes /

Des Maires

pragmatiques et
concrets, leur champ

Des Maires trés
S

Leur champ lexical est

lexical .évaque . a { relationnel. Ils parlent
« Iof terrains a bﬁtlr, de participation
ot Les Les e
Aas = 5%, [ coordination eni
«réhabilitation des Batisseurs Coordinateurs detours et decHanges
logements » de nouveaux \ citoyens
) S 4

Non, pas du tout - 24%

Une dynamique de co-construction en Des maires de proximité, au plus preés de tous les acteurs,
accélération qui a besoin de se structurer mais a chacun son profil...pour favoriser les alliances

L’appréhension de 'émergence de nouvelles formes de dynamiques de
territoire et une volonté d’agir selon ses spécificités

©Le RAMEAU /2019 * Source : Programme PHARE 2015 - 2017 Page 6



Le RAMEAU

Une 3i¢me gre des relations
partenariales

TRANSFORMATION
SOLIDARITE ’ ’ DES MODELES SOCIO
ECONOMIQUES

o]
=

@
§ § Mécénat Pratiques Responsables et Innovation Sociétale
= 8 Coopération Economique
82 CO-CONSTRUCTION DU
275 CONTRIBUTION DE MISE EN (EUVRE D'UNE DEPLOIEMENT A GRANDE
8 & LENTREPRISEA L'INTERET RESPONSABILITE SOCIETALE ECHELLE DE SOLUTIONS
&g GENERAL DE L’ENTREPRISE SOCIETALES

A partir des années 90 A partir des années 2005 A partir des années 2012

L’émergence d’une 3éme ére des relations
pour déployer a grande échelle des
solutions sociétales

Une diversité de pratiques

(]
partenariales
Taux de pratique des partenariats Taux de pratique des partenariats
des entreprises des associations employeuses

Nord-Pas-de-Calais
Picardie

Tle-de-France

Ile-
Alsace-Lorraine de-France
Champagne-Ardenne
Bretagne
Nord Est
47.
%
Pays-de-la-Loir Franche-Comté 46%
Centre
Val-de-Loire
Aquitaine-Limousin Sud Est
Poitou-Charentes Sud Ouest y
49. 60-

v s
. ote-d'Azur / Cor:
4 .
Languedoc-Roussillon ‘
Midi-Pyrénées

% Oui = X% /Y% : résultat si, i périe 1fér a Uensemble

Des taux de pratiques des organisations
différents selon les territoires *

Une maturité des relations partenariales qui évolue, et tient compte des
spécificités territoriales

©Le RAMEAU /2019 * Source : Programme PHARE 2015 - 2017 Page 7



Les leviers de la co-construction territoriale

Le RAMEAU

INGENIERIE INFRASTRUCTURE

Favoriser I'interconnaissance et les
relations entre organisations

. o Expérimenter Accompagner les
Animer le territoire o S
collectivement organisations

Tiers lieux, espaces de coopération

! FabLab
Partager les Pouvoirs publics |
connaissances territoriales ) ) i
. . e Pouvoirs publics :
Pl I~EKP IMENTATIONS . !
ANIMER COLLEGCTIVES Entreprises Associations :
Egll  [famciior PARTENARIATS I
Universis Universites | FabLab
Sensibiliser Mreetlts::oin i
1 -F;i;;;z;&a;;:zrgnaires (entreptises. i Espaces de
3 Samite sun o | 2 Coraansinuvedogsouons 2- Accompagner e partenarit cadage, l rencontres
3— Mettre en relation 3 Evaluer les résultals ool artenarial !
Une diversité d’actions qui permettent de créer L’émergence de « lieux neutre » a la
de U'interconnaissance et d’accompagner de convergence de différentes dynamiques
nouveaux dia logues territoriaux (outils numériques, espace de travail, lieux de convivialité)

Les dynamiques de co-construction territoriale sont facilitées grace a deux
dynamiques complémentaires qui émergent en parallele

© Le RAMEAU / 2019 Page 8



Le RAMEAU

La place des collectivités territoriales

La mobilisation de chacun

Priorités respectives des

acteurs territoriaux

Les leviers de |la collectivité

Place des acteurs publics
territoriaux

Les enseignements clés...
@ A chaque acteur du territoire, ses roles G jouer face awx enjeux.
1

Selon les Maires de France, les
associations ont un role a
Jouer trés important pour

Teos mpertant
Le lien social
L'environnement o 61% Tisolement . 54%
La culture, 52%
L'éducation o 52% les loisirs
L'environnement o A7%

Le liensocial, | &
T'isolement w 50% La pauvrets, \’ 40%

precarité

adn
etiel]

Selon les Maires d

entreprises
T

Le développement 69%
EConomigque

Lempioi, 69%
le chomage @

L'environnement 0 56%

La transition
énergétque e i?%

(T

Les maires répartissent les roles de chaque acteur face aux enjeux de leur territoire selon
Ja capacité de chacun a agir directement ... mais une veille de tous par tous est attendue

£
g

Lo RAMEAU Etude PHARE

3 dynamiques complémentaires en
territoire pour inventer des réponses

. S

aux enjeux de territoire

) Les enseignements clés...
i Des matres co-créateurs d'alliances : « Les élus doivent se bouger »
'

Q8 - Sollon vous, quel est / sorait le rdle des collectivités pour développer des alliances en territoire ?

Base : Ensemibie des Maires

W evionitaive [ Secandaive [ Pas indispensable nm’:;‘:-”
Impulser des rencontres entre les organisations 989,
du territoire
I ———— e
isations pour les aider .
& mantee dea partenariats 97%

Promouvoirles alliances innovantes _ 97%
——
SE—— . T

Le réle des collectivités dans la co-construction :
des maires engagés et impliqués

W,
Le RAMEAY EaeP

v P —— Ol &5

Un role essentiel d’animation de

mobilisation des engagements
et des énergies

Une co-construction territoriale fondée sur la complémentarité des
positionnements et des compétences

© Le RAMEAU / 2019
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Le RAMEAU

Le catalyseur territorial

1 Le catalyseur territorial est un tiers de
confiance. Il anime la dynamique de
co-construction sur son territoire. Il
mobilise tous les acteurs autour d’enjeux
locaux, il permet le dialogue, le partage de
connaissances et de pratiques, la
conception d’expérimentations collectives.

1 Des profils fondés sur de « lingénierie
territoriale » qui peut étre portée par des :

= Collectivités territoriales,
= Associations, il ﬁ -
= Entreprises,

= Universités.

RSE|Nartes . ae

Les activités de catalyse territoriale

Dialogue territorial Expérimentations Accompagnements Gestion d’un lieu
collectives

= Connaitre les enjeux et
acteurs du territoire

=0Organiser des temps de

rencontres et
d’'interconnaissance

=Sensibiliser aux alliances

territoriales

=Mettre en relation les acteurs

= Identifier les besoins

prioritaires

=Mobiliser les acteurs pour

co-construire des solutions

= Piloter des expérimentations

= Evaluer les expérimentations

=Former aux

= Assurer service
d’ emergence Id incubation

nouvelles
pratiques

= Accompagner les partenariats

=Favoriser I'essaimage /

transfert de savoir-faire a
d’autres territoires

=Proposer un lieu d’échanges
convivial (ex : café solidaire)

=Gérer un espace de co-

working

=Organiser un showroom

= Mettre a disposition un

FabLab

complémentaires

0 Enjeu de compétences :

Le catalyseur connait son territoire, ses enjeux ainsi que la

diversité des acteurs qui peuvent interagir.

O Compétences clés :
= Dialogue territorial
= Mise en relation
= Conception d’expérimentations collectives

= Accompagnement du partenariat

Une nouvelle forme d’ingénierie territoriale qu’il convient de qualifier

© Le RAMEAU / 2019
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Un cheminement collectif pour la qualifier
Le RAMEAU

Les 4 dimensions

delaco-
construction .
Quelles actions mettre en place pour  Créationde Y i
Solutions une ingenierie aqlaptee a la co- § parreriats & Etude ;,;:m Clayore hesot | PHOFE
construction en territoire ? D Conrdindtions _ Emreprizes
Observer ’ Vel-de-ame + Programme Suivi dexperi-  Mise en débat des résultats PHARE
o Alzace Poitou-Charentes + DATA mentations sur  {prés de 100 Toires) et ouver-
_': Lille = (6 territoires] Bﬂtt:?rituir\es ﬂﬁmérimetfn?malagpaysh
Chaine d Quels roles complémentaires entre : . . . : B
ellfiz e acteurs du territoire ? Comment oo o boson docas  AEfErense .
i . ) ; o Méthode o & iy
valeur articuler les apports respectifs ? X dagnostic IS agrememble (LTSS gl | depérence |
Outiller territoriaux &n temtoire » teritoriau """‘;‘géi?:“ territoriale
Y
L - AEH , Rell_lppmd'ramnt
\ Comment financer l'ingénierie de co- o O mdendee  Quendas o -Comdinietons
MOdele . o et partenariats Lentreprises  EMErEEnCE
économique construction sur le territoire ? Srrcturer se rencantrant
*
i . ., Start Up de Tarritire
f C_reatl_un du réseau
" _ des plug:‘ferir‘ijtec:ri“mnces Réssau des Lebo
Partager regionaux des partenarisis
Au sein de quelle organisation ? Avec +
. 2,8 Conférence CESE sur la .
DlSpOSltlf que”e gouvernance ’) Dans quel O"'- co-construction territoriale wemﬂl:;rﬁ'
A o s0us le Haut patronage du Territoires Conseils
Cadl’e technlque r) Irriguer Président de la République

Un travail de co-construction pour partager les pratiques et, faire la
pédagogie du « socle commun » pour étre force d’entrainement

© Le RAMEAU / 2019 Page 11



Le RAMEAU

La complémentarité des ingénieries de

territoire

Management de projets transverses : il
coordonne les acteurs mobilisés dans
projet territorial. Il assure le pilotage du
projet, de son cadrage a son évaluation

Ingénierie de
PROJET

i Gestion des infrastructures, mise en
i ceuvre de politiques publiques locales.
| Une ingénierie principalement portée
' par les collectivités

L’objectif est de rassembler les acteurs
autour des enjeux du territoire, et de
favoriser linterconnaissance et le
développement des relations pour
faire émerger de nouveaux projets

2 approches complémentaires :

- Le « pouvoir d’agir » des
personnes,

- La capacité de co-construction
entre les organisations.

3 formes d’ingénierie compléementaires qui contribuent a I’animation des territoires

© Le RAMEAU / 2019

Page 12



o
«

*
S ller plus loi
3 Pour aller plus loin !
Le RAMEAU
4 N\ ( 2\
Document de Formations en ligne Plateforme numérique
référence
.y B B
!.‘,-; . '1
(( | Pourquoi f \SSES ‘ p———
CO-CONSTRUCTION | Developper la co-construction territoriale TR o
TERRITORIALE Curieux de Posrquel wa contre do ressources sur b cocomstruction en
comprendre ‘ territoire 7 S e
k N | it PR O —
TR MOOC ESSEC / Le RAMEAU Un travail de co-construction ayant
« Les alliances qui changent les notamment impliqué :
Un référentiel « Co-construction territoires » AMRF, ARF, Caisse des Dépots, CESE,
territoriale » Disponibles eratuitement sur la CGET, Ministeére de la Ville-Jeunesse-
p 8 ) Sport, MEDEF, Mouvement Associatif,
plateforme Coursera : SGMAP. RTES
AN J/\ J J
Le tableau de bord interactif pour
I’Observatoire des partenariats
Un site dédié a été créé en novembre 2016 :

© Le RAMEAU / 2019

4 outils complémentaires au service des territoires
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introduction_generale.mp4
https://www.coursera.org/essec
https://coconstructionterritoriale.wordpress.com/
http://observatoire-des-partenariats.fr/
http://observatoire-des-partenariats.fr/

