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Fleurance	  

	  
	  Le management de projets 

en pratique !	  
	  



Comment piloter un portefeuille de 
projets à l’échelle d’un PETR ? 

	  Objec'fs	  :	  
	  
1	  –	  Mieux	  prendre	  en	  compte	  les	  pra'ques	  des	  
par'cipants	  sur	  la	  ques'on	  du	  management	  de	  projet	  
	  
2	  –	  S’approprier	  les	  concepts	  clés	  pour	  construire	  et	  
piloter	  un	  portefeuille	  de	  projets	  à	  l’échelle	  d’un	  PETR	  
	  
3	  –	  Iden'fier	  de	  nouvelles	  pra'ques	  



Déroulement de l’atelier : 
16h05-‐16h30	  :	  Par$r	  de	  vos	  pra$ques	  
	  
16h30-‐17h30	  :	  3	  leviers	  pour	  aborder	  le	  management	  de	  projet	  
	  
1er	  :	  Nouvelles	  pra'ques	  managériales	  
-‐  Approche	  effectuale	  VS	  approche	  causale	  
-‐  Projet	  &	  écosystème	  
-‐  Les	  modes	  d’avancement	  &	  pilotage	  
	  
2ème	  :	  La	  posture	  de	  l’animateur	  
	  
3ème	  :	  Un	  ou'l	  de	  pilotage	  

	  
17h30-‐18h	  :	  Les	  ques$ons	  réglées	  et	  les	  ques$ons	  à	  traiter	  



1ère	  par'e	  :	  	  	  	  	  

PARTIR DES  
PRATIQUES	  

	  



1 BINÔME 
 

1 POST-IT 
 

1 QUESTION : 
« Quel est LE problème que vous avez 

identifié dans le champ de vos pratiques et 
que vous souhaiteriez régler ? » 



2ème	  par'e	  :	  	  	  	  	  

3 LEVIERS POUR  
ABORDER LE  

MANAGEMENT DE PROJET	  	  
	  



 PORJET: un mot, deux sens 
Un	  but,	  	  
une	  idée,	  	  

une	  ébauche	  

No$on	  de	  voir	  

Vision	  francophone	  

Un	  tracé	  défini$f,	  un	  
plan	  d’une	  

construc$on	  à	  réaliser	  

No$on	  de	  faire	  

Vision	  anglo-‐saxonne	  



 PORJET: un mot, deux sens 
Un	  but,	  	  
une	  idée,	  	  

une	  ébauche	  

On	  ne	  sait	  pas	  bien	  
ce	  qu’on	  doit	  
fabriquer	  

UN	  OBJET	  QUI	  
VOLE	  

Un	  tracé	  défini$f,	  un	  
plan	  d’une	  

construc$on	  à	  réaliser	  

Le	  projet	  est	  bien	  
défini	  et	  bien	  clair	  

FABRIQUER	  UN	  
AVION	  



 A quelle catégorie de projet ai-je à 
faire ? 

2	  ques'on	  à	  se	  poser	  :	  
	  

•  La	  complexité	  de	  l’abondance	  d’informa'ons	  
•  La	  complexité	  de	  sens	  

	  
	  

 

Projet  
qui vole 

Fabriqu
er un 
avion 



1er levier :  
NOUVELLES PRATIQUES 

MANAGÉRIALES 
	  
	  



Approche Causale VS Approche 
Effectuale 



Ingénierie des projets complexes 

Prospective CNAM CGET - Vincent 
Pacini 

Processus indéterminés 

Livrables déterminés 

Processus déterminés 

Livrables indéterminés 

compliqué	  

complexe	  

12	  



Approche Causale VS Approche 
Effectuale 

Un	  Objet	  qui	  vole	  

Approche	  effectuale	  

Moyens	  disponibles	  !	  
idées,	  buts	  +	  évolu$ons	  

Fabriquer	  un	  Avion	  

Approche	  causale	  

Un	  but	  précis	  !	  
moyens	  pour	  
l’aVeindre	  



Projet & Ecosystème 

Approche	  capitale	  pour	  les	  territoires	  car	  :	  
	  

•  Pas	  de	  leader	  capitalis'que	  
•  Raréfac'on	  des	  ressources	  
•  Transversalité	  des	  problèmes	  



Projet & Ecosystème 

=	  livrable	  
partagé	  

Inten$on	  
d’agir	  

Ecosystème	  

«	  Objet	  qui	  
vole	  »	  



3ème levier : Modes d’avancement et 
pilotage 

Concep$on	  

• Passer	  d’un	  inten$on	  collec$ve	  d’agir	  à	  un	  livrable	  partagé	  	  
•  «	  On	  aura	  réussi	  si…	  »	  =	  livrable	  final	  

Solu$on	  

• Passer	  d’une	  inten$on	  d’agir	  à	  une	  gouvernance	  qui	  permet	  de	  piloter	  
le	  projet	  

• MOA,MOE,	  MUA	  
• Modèle	  économique	  

Exécu$on	  

• Passer	  d’une	  inten$on	  d’agir	  à	  un	  mode	  opéra$onnel	  
• Déploiement	  du	  projet	  



2ème  levier :  
LA POSTURE 

	  
	  



Aller-Retour entre le projet et la 
réalité 



Travail chemin faisant : 
•  On	  ne	  peut	  pas	  tout	  prévoir,	  tout	  maîtriser	  
•  Caractère	  opportuniste	  
•  Avoir	  une	  no'on	  de	  precessus	  
•  Créa'vité	  
•  Empathie	  et	  écoute	  
•  Compétences	  organisa'onnelles	  
	  
=	  à	  la	  fois	  être	  tourné	  vers	  les	  autres	  et	  à	  la	  fois	  
être	  dans	  une	  logique	  entrepreneuriale	  
=	  être	  pro-‐ac'f	  
	  
	  

 



3ème  levier :  
L’OUTIL DE PILOTAGE 

	  
	  



3ème	  par'e	  :	  	  	  	  	  

ÉCHANGES	  
	  


