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L'innovation par I'économie régénérative, qu’est-ce que c’'est ?

Au départ, une pratique d’accompagnement et une premiere modélisation
Ensuite, I'observation de dynamiques de développement de territoires,

Un modele qui permet de décrire les fonctions d’'un écosysteme, leur place,
leurs relations.

Un état d’esprit : co-construction, itération concept-pratique, expérimentation
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Une pratique : la démarche

Caisse _
desDepots

Territoire et Dynamiques économiques

Les finalités

Définir des marges d'initiatives propres au territoire

Accompagner les élus vers une nouvelle posture et préparer leur prise
de décision.

La méthode : des principes d’animation tres structurés
« L’accompagnement, le faire-faire

« Apporter des outils (grilles, carto, jeu de mise en situation)
» Travailler « a dire de ... »

* Du rythme : 6 phases ayant un déroulé précis.

Télécharger la méthode TDE :

http://www.mairieconseils.net/cs/ContentServer?page name=Mairie-conseils/MCPublication/Publication&cid=

1250259580661
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= Accumulation

w Attirer

= Maintien d’activités
» Fort impact

= Fournir

= Qualification

= Portefeuille d’offre

= Attendre

Territoire et Dynamiques économiques

Une grille de lecture renouvelée

w Irrigation

= Accueillir

= Création d’activités
w Leviers puissants

= Assembler

= Différenciation

= Ciblage

= Aller au devant
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Territoire et Dynamiques économiques

6 phases pour amorcer un processus

1 — Regard des élus
= Nouvelle grille l/

2 — Regard des opérateurs

m Repérer les caractéristiques

| 3 — Test a partir de profils
> d’entreprises

|_> m Révéler les opportunités < |

5 — Choix des Marges |
d’initiative <

4 - Avis des entrepreneurs €

| m |dentifier des liens a faire autour
> des vocations v

6 — Communiquer vers les

m Accompagner les dynamiques en partenaires

partenariat |
€
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Caisse 0 — Préparation de la demarche

desDépdts

= Un groupe de pilotage

= Un mode projet

= Une feuille de route
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Caisse Phase 1 : Repérage communal

desDépdts

" Les élus municipaux reperent les éléments

= D’ouverture
= De transformations
= De différenciation
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G s Phase 2 : Ecoute des opérateurs

1

= Les opérateurs du développement économique donnent leur
vision des caractéristiques du territoire

= Les élus écoutent et notent leur point d’accord, de désaccord
et d’étonnement
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Caisse Phase 3 : Le jeu d’accuell

desDépdts

= Les élus confrontent les « caractéristiques » du
territoire a des « profils d’entreprises »

= |Is déterminent les opportunités et freins que présente
le territoire pour différentes activités.




GROUPE

Phase 4 : Entretiens entrepreneurs

ol 1 ii’ii o T
= Les élus interrogent des entrepreneurs locaux sur leur
ancrage, les freins et opportunités qu’ils ont rencontrés,

leurs projets, les secteurs porteurs.

10
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Caisse

desDépots Phase 5 : Synthese et marges

= Une réunion de comité de pilotage

= Tableaux de croisements :
= Les opportunités et les freins
" Les projets entreprises / collectivités
= Les buts / les bénéfices possibles

" Tableau de synthese :

= les marges d’initiative
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Phase 6 : Restitution et actions
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Bilan de I'expérimentation 2008-2014

par Mairie-consells

Dialogue renforcé entre communes,
intercommunalités et entreprises.

Vision élargit de I'économie territoriale par
la prise en compte des facteurs qui
différencient (cadre de vie, services,
tourisme, environnement, culture, ... )

Mise en évidence de leviers de
croissance speécifiqgues au territoire et
prise de conscience de sa capacité
attractive .

Meilleure compréhension de la valeur
ajoutée de l'ingénierie de projet.  (point
de vigilance : le temps)

Un projet de territoire mieux partage qui
facilite contractualisations et
négociations inter-territoriales.

Une image crédibilisé aupres des
partenaires institutionnels qui renforce la
confiance.
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L'observation des dynamiques de développement
pour tester une premiere formulation d’hypotheses

Le bloc communal est une échelle d'action pertinente car elle permet d'agir
simultanément a un niveau stratégique et operationnel

Dans cette maille, tous les territoires disposent de spécificités qui leur
permettent d'affirmer une vocation  ou thématique choisie pour leur
territoire.

Cette spécificité trouve généralement une premiere forme de valorisation
par I'économie résidentielle , culturelle ou touristique.

Celle-ci permet de dynamiser certaines activites productives lies a la
thématique.

La dynamique ainsi amorceée peut alimenter la visibilité externe du
territoire et enclencher un cycle vertueux dans lequel I'attractivité exogene
se fonde sur la dynamique endogene et la renforce.

Le maintien de ce cycle vertueux dans le temps suppose la pérennisation
d'un écosysteme local assurant en continue les differentes fonctions de la
régéneration économique.

Publications téléchargeables :

Territoires en dynamique : vers une économie régéné rative :

http://Amww-localtis frics/ContentServer?pagename=Ma irie-conseils/MCPublication/Publication&cid=1250264 014129

Economie régénérative, faut-il choisir entre touris me et industrie _: 14
http://www.mairieconseils.net/cs/ContentServer?page name=Mairie-conseils/MCPublication/Publication&cid= 1250265330497
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L'observation des dynamiques de développement
pour tester une premiere formulation d’hypotheses

Etude confiée au cabinet ARGOS pour vérifier la validité de ces
hypotheses aupres de quelques territoires cibles et de les modifier si
nécessaire .

Objectifs :
Décrire les éléments constitutifs d'un modele d'« écosysteme
regéneératif », leurs roles et leurs interrelations.

Préciser les conditions d’émergence et de développement des «
écosystemes régénératifs », en particulier le réle d’'impulsion et de
soutien des pouvoirs publics.

Détecter les principales difficultés auxquelles se heurte une
déemarche d’économie régenérative.

Restituer les conclusions sous la forme d’'un guide pratique destine
aux acteurs de terrain

15
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Lés ecosystemes régénératifs locaux
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'étude du

modele
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Déroulement de I’étude ,3,/\‘2‘>

‘W

N/

1. Enquéte aupres de 6 territoires engagés dans une démarche
de régénération économique.

2. Séminaire collectif et ateliers de travail avec des
représentants des sites étudiés et des partenaires de I'étude
(ANPP, ADCF, AMR, CGET, FING, ARADEL)

3. Analyse des résultats : confrontation des hypotheses aux
résultats et formalisation du modele et d’outils de mise en
mouvement

Télécharger la synthése d’étape :

20



Le fonctionnement d’un écosysteme
régénératif

21



" ~,Récf:resenk:lhon des relations entre 4 i
ns de la regenerahon économique % 4>

oo

_.—-v--""' =

Activation

Animation
[portage )< m=ee

Appuis /
réseaux
externes

-
——
- —

Coeur de |'écosystéme - Liens forts

Liens moyens
[ Activation Type de fonction

@ Fonctions

¥
{ J Périmétre du bloc communal

Liens faible

NOTA:
- Lataille des liens est proportionnelle au nombre d’'occurrences de relation mesurées

s par l'étude.
/ - La proximité des fonctions entres elles dépends de la densité des liens existants

Valorisation

@

]

' 4
L4
' 4

T h B 22



| r" Ré résentation des relations entre 1;32"
ons de Ia regenération économique C:y ~)

les fon
AR(SOS

TN Activation

L'avant-garde
« une téte chercheuse qui va au-
devant des idéees nouvelles et les fait
entrer sur le territoire (laboratoire,
centre de formation, museée,
résidence d’artiste, centre de
formation,...). »

surées
— / - La proximité des fonctions entres elles dépends de la densité des liens existants
\\ .
- ——————

Valorisation

ek
NS




5. Ré résentation des relations enfre &
ons de Ia réegénération économique C:y —%

les fon

-"'--Wm--‘\

Un capteur :

.~ «un espace d'accuell positif des
__.idées, de test, d’essais, d’erreurs, de
synthese creative (living lab, fab lab,
Point d’accuell, Balise, CitésLab,
couveuses, peplnleres .

Périmétre du bloc communal
Capteur
e des liens est proportionnelle au nombre d'occurrences de relation mesurées
tude.
ximité des fonctions entres elles dépends de la densité des liens existants

Valorlsatlon

# } o 24



5. £é résentation des relations entre i
| e Ia régénération économique % >

les fon

ARNZOS 4

Appum/
fBSEﬂ ux
externes

Légende
A = e

Un amplificateur :

« une plateforme d’offres de
services aux créateurs et
entrepreneurs (réseaux
d’entreprises, d’accompagnement,
de financement...). »

i e 25



| q'.-?.i‘l,‘Ré‘nrésenidﬁon des relations entre fi;izf-‘f

o

Une thématique : conomique Qj; %

La thématique positionne la vocation X
du territoire : un capital immatériel,
Imaginaire localise, image, identitée

ISI

(AOC, Made In..., C’est ici que ca se
passe...) ; « un unlvers symboligue

et imaginaire qui démarque les Légende

produns et services »

Valorlsatlon




& Ré résentation des relations entre |
e la régenération économique <

\ el 1

< = q>
7

les fo é

Ativation

-
-
------
-
-

Appuis /
réseaux
externes

-
-
-

Amplifi-
cateur

Des graines
« Une grappe d'entreprises d’'un méme univers professionnel qui
n’'est pas forcéement une simple filiere (une chaine de valeur avec
des liens intégrateurs - sous-traitants), ni un cluster (pas de
mutualisation de fonctions d’'innovation ou de promotion), mais un
agrégat qui bénéficie d'une dynamique locale sur une

thématique. »

ok B 27



. £é résentation des relations entre i
e Ia régénération économique %

les fon
ARZOS

Un bouillonnement

’ « entretenu par les politigues
soclales et culturelles
(manifestations, expositions,
conferences, spectacles, ateliers
jeunesse, centres de loisirs...). » e

Valorisation




| _“' £é résentation des relations entre 1‘/}2‘

les fon e Ia régénération économique < g
ARNZOS - o
Activation
(S
. - e
-
tique 7 e '
La mise en récit ittt
« Elle traduit la vocation locale en offre
touristigue et de loisirs (histoire des savolr-
faire, visite de lieux de production, stages,
- auto-production, loisirs creatifs...). » .



» Ré résentation des relations entre i

les fon e Ia régénération économique % 4>
AR(G0S T
Activation

’I
’f
L

-
-
______
-
-

Appuis /
________ réseaux
externes

Une locomotive

« un événementiel marqueur de

positionnement (festival, congres,
compétition, foire a...). »

o 1 b 30



& Ré résentation des relations entre 4 i
les fo é e la régénération économique "
- 7

Activation
Animation
Appuis /

Une animation / un portage:
« Un lien entre les acteurs, les
idées, les capacités d'agir et les

méthodes d’animation, de
participation et de co-production, et
permettant le déploiement des
capteurs, des amplificateurs ou des
stratégies de mise en recit. »

: i }.\ 7 '1\; . 31
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| ." £é resentahon des relations entre

les fon e la réegénération économique <§" I

s
e
-

Ancrage Activation

e

-
-
______
-
-

Appuis /
réseaux

externes

L'appul sur les réseaux externes
« Le lien avec l'extérieur du

renforce I'efficacité de la déemarche

N\

\ endogene»
b
\\ 3 R F par l'étude.

\\ / - La proximité des fonctions entres elles dépends de la densité des liens existants

‘\ ~ / _I

\\\ e - -
Valorisation
‘-—-__/

i e 32



Des enseignements a partir de
I'observation de quelques sites

33
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St Des remarques préalables

ey

&

B e

A4

» Des situations économiques différentes :

= Unerégénérationissue de crises ou un mouvement de développement
économique plus classique qui ne trouve pas ses racines dans des crises

= une vision prospective qui est la condition de |la « régénération » économique

» Donc... des spécificités territoriales « souches » d’origines différentes :
= patrimoniales (ex. St Amarin)
= économiques (ex. Devres, Haut-Jura)

= géographiques (ex. Bassin de Gannat, Pays de Murat)

» Des dynamiques économiques plutot productives:

= Des liens plutét ténus avec les économies culturelles et touristiques

» Des déclencheurs différents mais... les initiatives publiques comme
« marqueur » a I’échelle des blocs communaux:

=  Sauf sur le Bassin de Gannat

'-q\v_

et
S W

34



“Amarln (68) : de I'avant-garde privée au
| portage public

Création association
de gestion du Parc de
Création groupes Wesserling
S « lobbys » locaux du
E développement local Fermeture de la T Organisation en
£ derniere 18res antrepyi mini systeme
g Fermeture progressive des entreprises du site entreprise du site entre productif local
Démarrage des en place de
o 5| Miseen valeur travaux de rvices divers
= des jardins du site rénovation culture, animation
2 A services a la
§ Création du musée du costume population,...)
(1988) transformé en éco-musée 7y
du textile (1999)
(%]
g Changement
© d’équipe a la téte
g. > de la
g communauté de
- communes
c
.0
o+
Q
< Maitrise
% Thématique en régie EPCI
5
o Création d’un
poste de
. développeur
2
S
= I
c
Q@
3 1980 1990

N T .



3 §5|n de Gannat (03) : de I'entrepreneuriat
i privé au projet intégré

ARGG0S

_5 Animation
= . / portage
£ Un entrepreneur issu e e R
C are
< ;u rt'nllfeu Io’cal Naturopdle
cre:\tlon.d une Nutrition Santé
ntrepri
o entreprise N Mise en
= récit
2
S Installation d’erftreprises complémentaire
w
(%]
&
c Aati .
£ R Création de Création d’une Aménagement de la
g - plat,ef.or['ne / ZAC communale Zone
> pépiniere
i) Création de la -
Z > Certification
S zone >
2 o . ISO 14001
5} .| Labellisation pdle
<< 7 ’
d’excellence rural
(O]
oTo]
@©
€
o N ,
o ~ 1¢" journée <~
& " T
Naturopéle e
a :
S |
5 TS
3 1987 1990 2000 2010
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L ,§‘vres Samer (62) : du bouillonnement &
= la s’rruc urqhon du développement

ARGOS

5 Mairie de Desvres
= Agent / de Identité visuelle et image culturelle autour de la faience
@©
£ développement
C
< "
Marque : Pays de la faience de
Desvres
2
E Iﬂ
(o]
c
S
w . Village des Création de la
SPL faience , o , > PRI
métiers d’art pépiniere
(%]
2 Résidence Aati ’ i
= > Création d’entreprises
.
= d’artistes artisanales
o+
(S)
>
—
o+
w Ve .
2 Nouvelle équipe
.g communautaire
Q
<
© Vision politique + mobilisation de dispositifs financiers
oTo]
© I
§ Mise en ceuvre de services culturels (cinéma, Mise en ceuvre de services a la population (petite
médiatheque) enfance, famille,...)
5 Dynamique entrepreneuriale
S
c
Q@
([
O

1990 _.......2000 2005 2010

st 5 : 37
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- Coeur de I'écosysteme «'a

ARGOS S B4

A e

N

» L’avant-garde:

m Partie prenante du coeur de I'écosysteme, elle peut étre a I'origine du processus de dynamisation
comme générée par celui-ci

m Cette avant-garde peut étre un outil (organisation, offre de service spécifique) ou un acteur
individuel ou collectif (qui porte une vision et assure un leadership)

» Capteur / amplificateur:

m Ce binbme apparait comme constituant les outils en capacité de créer et d’accompagner le
renouveau économique

m Unlien privilégié semble exister entre eux sans que I’'on constate, dans la mise en ceuvre
chronologique, une antériorité de I'un ou de l'autre.

m lls sont complémentaires

» Thématique:

m La thématique est souvent préexistante sur le territoire en lien avec I’histoire industrielle et/ou
artisanale locale mais elle ne joue pas toujours un réle de levier

m Larecherche de redynamisation d’un secteur (qui induit cette thématique) peut étre a I'origine du
renouveau économique sans étre celle qui produit le plus de valeur ajoutée

m mais elle peut également étre choisie par les acteurs locaux au regard de caractéristiques non
encore valorisées, en lien avec des enjeux prospectifs voire territoriaux (ex : naturopdle,...)

m La thématique (qui induit la vocation choisie pour le territoire) est un vecteur de sens : a la fois pour
les acteurs locaux (publics et privés) et vis-a-vis de I’extérieur (elle peut étre un support de la mise
en récit)




y- " EH

ARGOS - i3

e

» Animation/portage :

m La capacité d’animer la dynamique territoriale, de porter une vision et
des projets, est un facteur majeur du processus

m Que cette fonction soit portée par des acteurs publics (élus,
techniciens...), privés (entrepreneurs, citoyens...) ou les deux
ensemble, elle est toujours présente

» Appuis / réseaux externes :

m Certains territoires reposent sur une ingénierie externe indispensable
(ex. Comité d’Expansion sur le bassin de Gannat)

m La dynamique de certains territoires peut étre renforcée et rendue
plus lisible par I'appartenance ou l'initiative de réseaux (ex. Cluster
Nutravita en Auvergne)

m Elle concrétise la capacité du territoire a étre relié a un
environnement influant

\

— 1
=

2 Les fonctions d'activation #s™

>



= Les fonctions d’ancrage (=%~
ARGOS i3 4

» Le bouillonnement :

m Le bouillonnement est présent sur les territoires en régénération permettant d’ ouvrir le
développement économique sur d’« autres mondes »

m Cependant, il n’est souvent pas intégré comme un facteur déterminant du processus de
régénération
m |l est plut6t issu de la dynamique

[]

W

» Des graines:

m La présence de graines est avérée, elle est souvent la conséquence du processus de
régénération

» Lalocomotive:
m Cette fonction est la moins influente

m Soit elle est mal identifiée par les acteurs eux-mémes comme partie prenante du processus de
régénération, soit elle n’est pas du tout présente

» La mise enrécit:
m La mise en récit du territoire est faite de maniére différenciée sur les territoires

m Dans certains cas, elle est partie prenante du processus voire contribue a |'origine du
processus

m Dans d’autres, elle est une conséquence indirecte
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Testez votre écosysteme
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‘ﬁ- ‘”. A ~
- Ou en etes vous chez vous ?

. Disposez-vous d’avant-gardes sur votre territoire ?

> Réaliser un autodiagnosticdes oo e
fonctions de votre écosysteme

centre de formation, musée, résidence d’artiste, centre de formation,...). »

Qui sont les avant-gardes

= Les fichesvous permettentde et

vous poser des questions sur ceocetions. comeres
chacune des fonctions.
—> Votre territoire constitue-t-il un
écosysteme de régénération
économique ?

Appréciez la
situation de
votre territoire

moyennement doté




2+ Ouenetes vous chez vous ?

ARG0s

e\

Fiche | Quelles sont vos axes de progrés pour développer un écosystéme

» ldentifier des axes de yniss | économique ?
progréS pour dynamiser Les fonctions « coeur »

I’écosysté m e Activer I’(Ies) L’'Avant-garde

Avant-garde(s) Renforcer les

fonctions de

Le capteur
’ / capteur et

= Lafiche de synthese vous d’amplificateur

L'amplificateur
permet de visualiser vos axes
de progres.

La thématique

Les fonctions d’activation

—> Sur quoi agir pour renforcer
mon écosysteme local ?

L'animation / portage

L’appui sur les réseaux
externes

Les fonctions d’ancrage

Les graines

Le bouillonnement

La mise en récit
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_.=  Ou en étes vous chez vous ?

Nt
5\)\\’ » Réaliser un autodiagnostic des liens entre
. é&ape les fonctions de votre écosysteme
L = Le fichier vous permet d’apprécier la qualité
du lien entre les différentesfonctions
identifiées sur votre territoire.

- Mon écosystéme est-il solide ?
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